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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DE COMPLIANCE

“Politica”
Apresentacéo

Entende-se por politica o documento formal que delineia orientagbes
estratégicas, elaboradas com o intuito de formalizar um posicionamento da empresa
perante os agentes de interesses e seus stakeholders, internos e externos, de modo a
dar suporte aos mecanismos de governanca corporativa, lideranca estratégica, controle
e avaliacdo voltados a melhoria da gestdo como um todo e a implantacdo de boas
praticas, contribuindo para o alinhamento dos processos a visdo, missdo e valores da
empresa.

A Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria, aqui identificada
apenas como “EMAP”, esta publicamente comprometida com suas diretrizes
organizacionais, trabalhando para ser, até 2022, a empresa referéncia em gestdo
portuaria no Brasil. Sua misséo é consolidar o Itaqui como o principal porto do Corredor
Centro-Norte do pais garantindo exceléncia logistica, competitividade, sustentabilidade
e inovacéo, gerando valor para o Maranh&o e toda a sociedade. Nesse sentido, buscou
implementar nos Ultimos anos um conjunto de mecanismos, politicas e procedimentos
para adequar e monitorar suas a¢gdes, com 0 objetivo de aprimorar 0S seus processos
e trazer mais credibilidade, transparéncia e eficiéncia aos seus negocios.

Como mais um elemento para compor esse conjunto de instrumentos, torna
publica a Politica de Gestao de Riscos de Compliance, ou, simplesmente, “Politica”, com
0 intuito de sistematizar as medidas desenvolvidas no contexto do Programa de
Integridade da EMAP, com 0 objetivo de prevenir e detectar riscos, corrigindo eventuais
desvios identificados.
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Art. 1°.

CAPITULO |
INTRODUCAO

Secdao | — Objetivo e Abrangéncia

A Politica de Gestao de Riscos de Compliance, simplesmente “Politica”, tem
por finalidade estabelecer conceitos, objetivos, diretrizes, principios e
responsabilidades a serem observados por todos os empregados e
colaboradores, desde a Alta Direcao.

Paragrafo Unico. As regras e o detalhamento sobre metodologia de gestdo de

Art. 2°.

Art. 3°.

riscos e instrumentais utilizados serdo tratados em
procedimento préprio, de responsabilidade da Geréncia de
Compliance.

Esta “Politica”, os procedimentos e normativos complementares
eventualmente criados séo aplicaveis e devem ser seguidos pelos
Administradores, Conselheiros, Gestores, empregados, colaboradores,
estagiarios e quem, de algum modo, se relacionar com a EMAP, seja pessoa
fisica ou juridica, para contribuir com o seu crescimento seguro e o alcance
dos seus objetivos estratégicos, a luz de sua missao, viséo e valores.

Secéo Il — Glossario

Para os efeitos desta “Politica”, admite-se por:

Alta Direcdo: pessoa ou grupo de pessoas que dirige e controla uma
organizacao no mais alto nivel, ficando, no &mbito da EMAP, restrito esse
conceito aos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Executiva;

Evento de Compliance: toda e qualquer situacdo que importe, ainda que
potencialmente, na prética de suborno, fraude interna e/ou em processos
de licitagdo, corrupcdo, concorréncia desleal, conflito de interesses,
informacgé&o privilegiada, violagdo de normas em geral, do Cdédigo de
Conduta ou demais Politicas;

Gestdo de Riscos: conjunto de métodos e atividades coordenados,
necessarios para gerenciar riscos efetivamente;

Impacto: métrica qualitativa do resultado que a implementacéo de um risco
de compliance pode causar nos objetivos e atividades da empresa;

Matriz de Riscos: instrumento grafico em que s&o demonstrados e
detalhados os riscos de acordo o seu impacto e probabilidade, bem como
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Art. 4.
| -

apresentadas as medidas de controle, respostas aos riscos e planos de
acéo;

Medidas de Controle: medidas existentes e ja implementadas pela
organizacao, aptas a tratar os riscos identificados;

Probabilidade: métrica quantitativa da ocorréncia de um risco de
compliance em um determinado recorte espacial e temporal,

Resposta ao Risco: diretriz que ir4 nortear a constru¢do de um conjunto de
acOes em resposta ao reconhecimento da existéncia de um determinado
risco de compliance.

Risco: todo evento de compliance incerto, ainda que potencial, que possa
gerar oportunidades de melhoria ou ameacas, influenciando, de forma
positiva ou negativa, o atingimento de objetivos e metas da “EMAP”;

Risco Inerente: risco a que uma organizacdo esta exposta em razéo do
desenvolvimento de determinada atividade, sem considerar a existéncia de
medidas de controle aptas a mitigar a probabilidade e o impacto de sua
ocorréncia;

Risco Residual: risco a que uma organizagdo continua exposta em razao
do desenvolvimento de determinada atividade, mesmo apdés a
implementacdo de medidas de controle aptas a mitigar a probabilidade e o
impacto de sua ocorréncia.

Secao Il — Principios e Objetivos

A Gestao de Riscos da EMAP deve observar 0s seguintes principios:

Melhores Praticas e Aperfeicoamento Continuo: dever-se-a4 sempre buscar
as melhores praticas de governanca corporativa, de forma sistematica e
estruturada, de modo a agregar valor ao ambiente interno da EMAP;

Organicidade: a EMAP compreende a sua gestéo de riscos de compliance
como parte integrante dos processos organizacionais e a coloca como
elemento chave para a melhoria no desempenho das atividades, a
conformidade legal e regulatéria, reputagédo e governanga;

Dinamicidade e Adaptacdo: a gestdo de riscos devera ser dinamica,
iterativa e capaz de adaptar-se a mudancas legislativas e da atividade da
empresa;

Eficacia: a area gestora de riscos deverd assegurar a eficacia do
gerenciamento de riscos por meio de revisdes periodicas, de modo a
facilitar o cumprimento dos seus objetivos estratégicos e disseminar a
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Art. 6°.

Art. 7°.

Art. 8°

importancia da gestdo de riscos enquanto parte da cultura de integridade
da Empresa;

S&o0 objetivos da gestéo de riscos:

Fomentar uma gestdo proativa, antecipando-se aos potenciais riscos de
conformidade da atividade;

Disseminar a cultura de gerenciamento de riscos a todo o corpo funcional
da EMAP;

Facilitar a identificacdo de oportunidades e ameacas ligadas a
conformidade legal e de compliance;

Buscar a minimizagéo dos riscos prioritarios;

Subsidiar a tomada de decisédo da Alta Dire¢do, com base na apresentacéo
dos riscos de compliance;

Possibilitar a melhor alocacgéo e utilizagdo dos recursos para tratamento de
riscos.

A gestéo de riscos de compliance ira priorizar 0s processos organizacionais
que impactam diretamente no atingimento dos objetivos definidos no
Planejamento Estratégico

CAPITULO Il
DA GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos da “EMAP” ocorrera conforme as etapas definidas neste
capitulo e buscara a identificacéo e gerenciamento dos riscos de compliance
prioritarios e estratégicos ao negocio da empresa.

A gestdo de riscos deve ser sistematizada conforme as definicdes legais
previstas nas Lei n.° 13.303, de 2016 (Lei das Estatais), na Lei n.° 12.846,
de 2013 (Lei Anticorrupgdo), no Decreto Estadual n.° 31.251, de 2015 e
suportada pelas premissas do Committee of Sponsoring Organizations on
the Treadway Comission (COSO) e ISO 31.000.

Paragrafo Unico. A atuacao da gestéo de riscos deve ser dindmica e formalizada

por meio de metodologias, normas, manuais e procedimentos.
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Secéao | — Das Etapas da Gestdo de Riscos

Art. 9°. A primeira etapa para o0 inicio da gestdo de riscos consiste no
Estabelecimento do Contexto em que se insere a atividade a ser avaliada,
tanto sob uma perspectiva externa, como interna, de modo a permitir uma
definicdo inicial do apetite de risco, conforme as diretrizes estratégicas da
empresa.

Paragrafo Unico. Esta fase ocorrera a partir de reunides, entrevistas, visitas as
areas em que a atividade se desenvolve e outras metodologias
gue venham a ser identificadas buscando compreender o
contexto externo e interno, assim entendidos o ambiente no
qual a atividade em avaliac@o de riscos se insere, envolvendo
fatores como: governanca, estrutura organizacional, fungdes e
responsabilidades, politicas, estratégias, e ainda, fatores
regulatérios, financeiros, tecnoldgicos, dentre outros.

Art. 10. A fase de Estabelecimento do Contexto devera, ainda, resultar na
identificacdo dos processos prioritarios que serdo submetidos a avaliacao
de riscos.

Art. 11.  Apoés o estabelecimento do contexto, sera iniciada a segunda etapa que
consiste na Identificacdo de Riscos, quando entdo serd feito o
levantamento daqueles que, potencialmente, permeiam 0S processos
identificados, bem como suas fontes, ou causas originais, consequéncias,
fatores e subfatores que contribuem para que este seja um risco potencial.

Art. 12.  Aterceira etapa consiste na Avaliacdo do Risco identificado, que se traduz
nos seguintes passos:

| - Avaliagéo do Risco Inerente;
[l - Verificacdo da Existéncia de Medidas de Controle;
[ - Avaliagéo do Risco Residual.

81°. A avaliacdo de Risco Inerente e Risco Residual serdo medidas conforme
critérios quantitativos e qualitativos e realizadas a partir de metodologia de
avaliacdo de probabilidade e impacto, todos detalhados em procedimento
de gestao de riscos de compliance.

§20. A verificagdo da Existéncia de Medidas de Controle considerard a
categoria, a frequéncia e nivel do controle, conforme detalhamento em
procedimento de gestéo de riscos de compliance.

Art. 13. A quarta e Ultima etapa consistira no Tratamento do Risco, que a partir da
definicho de uma resposta ao risco identificado pelo Gestor de cada
processo, bem como da elaboracdo de um plano de acdo que sera
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monitorado pela Geréncia de Compliance, com nova avaliagdo de risco ao
final de sua implementacgéo para medir a sua eficacia.

Paragrafo Unico. A implementacao dos Planos de A¢do é de responsabilidade

Art.14

Art. 15.

Art. 17.

Art. 18.

exclusiva dos gestores dos processos organizacionais.

A Gestédo de Riscos de Compliance da EMAP ocorrera de forma continua,
obedecendo ciclos anuais de gerenciamento de riscos, iniciados sempre em
janeiro a partir do planejamento e elaboracdo de cronograma de gestédo de
riscos pela Geréncia de Compliance.

Anualmente seréo realizados, no minimo, dois momentos de atualizacdo da
Matriz de Riscos (follow up), conforme cronograma definindo no Art. 14.

Secdao Il — Reportes e Comunicacdes

Seréo realizados os seguintes reportes e comunicacdes a partir da Gestédo
de Riscos de Compliance aos seguintes 6rgaos:

As Diretorias as quais as geréncias estdo vinculadas;
Ao Comité de Compliance;
Ao Comité de Auditoria Estatutario;

Ao Conselho de Administracéo.

Secao Il — Das Responsabilidades

Cabera ao Conselho de Administracdo a aprovacdo da Politica de Gestéo
de Riscos de Compliance e suas revisées, conforme Art. 18, Il, da Lei n.°
13.303, de 2016.

A Gestao de riscos sera realizada de maneira conjunta pelos gestores dos
processos organizacionais identificados, acompanhados pela Geréncia de
Compliance, a quem cabera a condugdo, monitoramento e reportes
previstos no Art. 16 desta “Politica”.
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Art. 19.

CAPITULO 1Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

As diretrizes estabelecidas nesta politica devem ser observadas por

todos os conselheiros, diretores, empregados, colaboradores, além de parceiros
comerciais, fornecedores, prestadores de servigo, clientes e agentes publicos que se
relacionem com a EMAP.

Art. 20.

Art. 21.

Versao 1.0

Eventuais violagdes ao conteudo desta “Politica” poderao ser reportadas ao
Compliance da EMAP através dos canais de comunicacao:

Canais do Compliance: (98) 3216-6588; (98) 3216-6552;
compliance@emap.ma.qgov.br;

Canais da Ouvidoria: (98) 3216-6562; ouvidoria@emap.ma.gov.br.

Esta “Politica” entrara em vigor na data de sua aprovagao no Conselho de
Administracdo e sera revisada, no minimo, a cada 02 (dois) anos e
atualizada sempre que necessario.

Data de Aprovacdao: 28 de abril de 2021
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